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Motion till HSB:s forbundsstamma 2011

Atererdvra skillnaden

I bérjan av nittiotalet fick vi en markant fordndring avseende
byggherrerollen. Under manga ar hade kooperationen och allmédnnyttan
en mycket dominerande stédllning och rollfdérdelning mellan
byggentreprendér och byggherre var tydlig. Detta medférde en starkare
konkurrens i byggandet medan byggherrerollen endast hade begréansad
konkurrens. Den f£éradndring som skedde i bérjan av nittiotalet var
att allt fler byggentreprenérer ikladde sig byggherrerollen.
Eftersom det var problem att f£ia igang byggandet koncentrerades
konkurrensen till expansiva regioner.

Vi utgar fran situationen i Stockholm men den &r sdkert applicerbar
pa fler regioner idag. I takt med att nya attraktiva marknader
éppnas kommer det att bli fler aktdorer som visar intresse att vara
med. Idag har vi i HSB Bostad utvecklat nya metoder dar delad
entreprenad dominerar eftersom de som tidigare byggde at oss inte &r
sdrskilt intresserade av att lamna anbud till oss eftersom man i
férsta hand vill bygga sina egna projekt. Konkurrens &4r som regel en
sund féreteelse och i detta fall har det drivit pa utvecklingen
positivt inom vAr egen produktion.

Det stora problemet &4r dock att vi i markanvisningsdiskussioner med
kommuner numera betraktas som en byggare i madngden. Som ett exempel,
har vi under senaste aret deltagit i ett kommunalt projekt dar 7
olika bostadsrattsbyggare tilldelats projekt. Det &r utdver
bostadskooperationen allt fran den lilla byggmastaren till de
stdérsta byggentreprendrerna som tilldelats mark for
bostadsridttsbyggande. Vad gdller teknik och arkitektur &r de olika
aktdrerna relativt jamférbara men den egentliga skillnaden mellan
oss och évriga aktérer, undantaget Riksbyggen, belyses aldrig.

Fér ett tiotal ar sedan lanserades i HSB begreppet "“atererdvra
skillnaden’”. Den kooperativa idén skulle tydliggdras. Vad vi kan
minnas a&r det endast en utatriktad kampanj som visat tydligt pa
detta. "de flesta byggarna lamnar huset sa fort fargen har torkat,
vi stannar kvar” och ”vi uppfann grdddfilen, medlemmar valjer alltid
forst” var tva annonser som definitivt beskrev skillnaden pa ett bra
sidtt. Vi kan konstatera att det nog &r den enda tydliga utatriktade
kampanjen som vi gemensamt genomfért under de senaste aren vad avser
att stédrka idén kooperativa bostadsrdtten mot dvriga
bostadsrittsbyggare. Tyvarr genomférdes det i relativt begrédnsad
omfattning och som en tillf&allig kampanj.

Vid vara kund- och medlemsundersékningar far HSB-ledamoten mycket
uppskattning och var lokala ndrvaro &r ocksa viktig. Det &ar var
fulla évertygelse att det Ar viktigt att vi tar ett langsiktigt
ansvar. Vi har dessutom en garantifond som inte minst vid senaste




finanskrisen visade sig vara ett ovarderligt verktyg f£é6r att lésa en
svar situation som annars skulle drabba de boende. I detta Ar det fa
av andra aktorer som kan konkurrera. Detta faktum borde innebéara
att, med en langsiktig och uthallig varumirkespositionering avseende
kooperativ bostadsrétt, skulle vaAr konkurrenssituation kunna
forbattras. Hyresratt, kooperativ hyresratt, bostadsriatt och
agarlagenheter &r upplatelseformer som de flera av marknadens
aktdérer proévar och erbjuder men den kooperativa bostadsréattsmodell
som vi utvecklat a4r och férblir i framtiden den form av boende som
bast stidmmer Sverens med HSB:s vidrderingar och a&ndamil.

Med ett langsiktigt varumidrkesarbete bdr HSB bittre kunna konkurrera
om marktilldelningar och pa sa satt bidra till en stadsutveckling
som inte bara bygger pa kortsiktiga vinstintressen. Vi tror ocksa
att det kan ge férdelaktiga markpriser i framtiden om vi pad ett
tydligare s&tt kan pavisa att vi inte bygger med privata
vinstintressen och att vadra vinster Aterinvesteras i verksamheten.
VArt klimatengagemang visar ocksd pa det langsiktiga engagemanget
och behéver naturligtvis ocksid understrykas i varumirkesarbetet.
Ansatsen kan verka lite blasdgd men det &r var fulla évertygelse att
HSB:s ursprungliga idé hér framtiden till och att en ny generation
opinionsbildare och politiker mycket val kan bidra till att starka
var position men di mAste nagon faktiskt beritta om skillnaden.
Ingen annan &n vi i HSB lar géra sig det besvaret.

Jag féreslar att

HSB tar fram ett langsiktigt program fér att externt marknadsféra
den bostadskooperativa idén i nyproduktionen och Atererévra
skillnaden p& sdtt som motionen beskriver.

Jarfalla den 3 januari 2011
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Styrelsen f6r HSB Norra Stor-Stockholm har vid styrelseméte den 12
januari 2011 antagit motionen som sin egen och beslutat att skicka
den till HSB Riksfdrbund f£6r behandling pa HSBs férbundsstémma 2011.

Styrelsen f6r HSB Norra Stor-Stockholm

Michael Wallbom/eu




